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La UNESCO en su Convencién sobre la proteccién y promocion de la diversidad de las industrias
culturales de 2005 instaba a “adoptar medidas que apoyen a las mujeres como artistas en la
creacion, producciéon y distribucidn de bienes y servicios culturales. La Convencion de 2005
proporciona un marco para hacer frente a los desafios de género en las industrias culturales y
creativas a través de politicas y medidas integradas basadas en datos desglosados por sexo”
(UNESCO, 2019). Ademas, en su objetivo 5 de desarrollo sostenible, Naciones Unidas hace
hincapié en “lograr la igualdad de género y empoderar a todas la mujeres y nifias”. Ante esta
situacién desde la UNESCO se llama a dar seguimiento en estas cuestiones estableciendo como

indicadores principales:

a) “Politicas y medidas que promuevan laigualdad de género en los sectores de la cultura y

de la comunicacion”.

b) “Sistemasde seguimiento queevallen los niveles de representaciony participacion de la

mujer en los sectores de la cultura y de la comunicacién, asi como su acceso a ellos”.

Comoresultado de estosindicadores, la UNESCO destaca la necesidad de “que se implementen
legislaciones nacionales e internacionales sobre derechos humanos vy libertades fundamentales

gue promuevan laigualdad de género y la libertad artistica” (UNESCO, 2019).

La entidad que ha impulsado este trabajo, la Asociacidn de Mujeres de la Industria de la Musica,
creada en 2016, se marca como objetivo su disolucion tras conseguir una industria “donde
hombresy mujeres tengan el mismo tratamiento, los mismos salarios, las mismas oportunidades

y posibilidades.” (asociacionmim.com, 2019).

En Espafia, los patrones de gusto musical, lacomposicién delos publicosy las divisiones de género
musicales también reflejan la construccion de diferencias de género. El publico mayoritario es
femenino, de entre 30 y 45 afios, mientras que los artistas mas reconocidos son hombres. El

Anuario de Estadisticas Culturales (Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia, 2019) afirma
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que en 2018 el 45,5% del total de empleos culturales era ocupado por mujeres. Si bien este
informe no establece las categorias “sector musical” o “industria musical” de manera
independiente, si que ofrece categorias relacionadas en las que los porcentajes de mujeres

empleadas son los siguientes:

a) Artes graficas, grabacion, reproducciéon de soportes, edicion musical, fabricacion de

soportes y aparatos de imagen y sonido, instrumentos musicales —27,1%
b) Profesionales y técnicos del mundo artistico y cultural — 31,4 %

Si abordamos materias como la creacidén o la interpretacion, podemos usar las cifras ofrecidas
por el Anuario de Afiliacién a Entidades de Gestion Vinculadas con la Musica. El porcentaje de
mujeres en 2018 en SGAE es del 19%, en AIE del 21,4% y en AGEDI del 14,9%. Por ultimo, y
relacionado con la direccién de compafiias, en su Ultimo informe sobre el sector independiente,
la Unién Fonogréfica Independiente destaca que el 14% de las compafiias independientes estan

lideradas por mujeres, el doble que en 2017.

Si hablamos de formacién, como ejemplo, el Master en Industria musical y Estudios Sonoros de
la Universidad Carlos Il de Madrid ha tenido un 58% de alumnas en sus cinco primeras ediciones

(2015).Esto ponede manifiesto el interés de las mujeres jévenes porincorporarse al sector.

Centrandonos en el acceso a actividades musicales, los porcentajes son mucho mas equilibrados
y, por ejemplo, el 33,2% de las mujeres asistieron a espectdculos musicales en 2018 frente al
35,2% del total de los hombres. En la Encuesta de habitos y practicas culturales 201 8/2019
(Ministerio de Culturay Deporte de Espafia, 2019) sedestaca queel 69,5 % delas mujeres suelen

escuchar musica todos los dias, frenteal 71,6% de los hombres.

Asi, uno delos puntos de partida del estudio fue hacer un primer marco a partir dela recopilacién
de datos por parte de la Asociacion MIM de algunas de las principales asociaciones del sector
(Asociacién de Promotores Musicales - APM, Asociacion de Productores Musicales de Espafia -
PROMUSICAE, Asociacién de Representantes Técnicos del Espectaculo - ARTE y Asociacion

Espafiola de Editores de Musica - AEDEM) entre sus asociados. Si bien las empresas
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pertenecientes a estas asociaciones no representan al total de laindustriasi nos da unafotografia

de la distribucidn de roles laborales por cuestiones de género.
Con las respuestas compiladas (vercuadro) se pueden ya establecer unas primeras conclusiones:

1. En el total de empleados compilados hay un equilibrio, con un 48% de mujeres

empleadas.

2. Hayunclaro desequilibrio en los cargos de presidencia donde las mujeres ocupan un 37%

de los cargos de presidencia.

Elaboracion propia. Datos ofrecidos por AGEDI, AEDEM, APM, ARTE Recopilados por MIM 2018

Con este marco, este estudio tiene como objetivo realizar una primera fotografia de situacién de
la mujer en la industria musical espafiola. Cuando nos referimos a la industria musical hablamos

de la gestion del hecho musical.

Hablamos de actividades que intervienen en la circulacién de musica, ya sea grabada o en vivo.
Enla encuestaoen la busqueda de perfiles paralos grupos de discusion celebrados en el contexto
de este trabajo, se incluyen actividades de empresas, personas o instituciones como creadores y
artistas, asociaciones, empresas relacionadas con la representacion legal, distribuidoras o
agregadores digitales, editoriales musicales, empresas de marketing y promocién, empresas de
representacion y/o gestion, empresas o locales de musica en directo, entidades de gestion,
estudios de grabacion, festivales de musica, sellos fonograficas y tiendas de discos o comercio
electrénico. Ademas, hay que tener en cuenta aquellas actividades no directamente vinculadas a

la industria pero que establecen sinergias claras con ella, como instituciones educativas,
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productoras de television, cine o publicidad, productoras de videojuegos o medios de

comunicacion.

Para cumplir estos objetivos, este trabajo desarrolla una doble metodologia (desarrollada en el
apartado Notas Metodoldgicas): una encuesta on-line a profesionales de la industria que
acompafie y permita mayores indices de generalizacion a los datos obtenidos a través de la
investigacion cualitativa sobre cuatro grupos de discusion en Valencia, Barcelona, Madrid y

Bilbao, que buscan trazar ese perfil de situaciény experiencia de la mujer en la industria.

En la encuesta obtuvimos una muestrade 320 respuestas (un 64% de mujeres) de una poblacién
desconocida que, en funcién de nuestras investigaciones iniciales estaba conformada por al
menos 1250 personas. Cabe indicar aqui que, siendo la unidad de investigacién la mujer
trabajadorade la industria musical, dados los objetivos, la encuesta fue lanzadaa una poblacién

general queincluia tantoa hombres como mujeres.

Para el disefio de los grupos de discusiéon se han tenido en cuenta las siguientes variables
estructurales: nivel de estudios, afios de experiencia profesional, categoria profesional, tipo de
contrato, tipo de jornada, maternidad y edad. A partir de aquise buscaron los siguientes grupos

de mujeres:

G1: mujeres contrato indefinido, adultas jévenes (20-40 afios), 50% con nivel de estudios

universitarios, 50% madres.

G2: mujeres contrato temporal o auténomas, adultas jovenes (20-40 afios), 50% con nivel de

estudios primarios o secundarios, 50% madres.

G3: mujeres contrato indefinido, adultas mayores (40-60 afios), 50% con nivel de estudios

universitarios, 50% madres.

G4: mujeres con contrato temporal o auténomas, adultas mayores (4 0-60) afios), 50% con nivel

de estudios primarios o secundarios, 50% madres.
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2. Perfil de situacion de la mujer trabajadora en la industria musical
espafiola
2.1 Perfil demografico

Un primer punto paraanalizarel perfil de la mujer trabajadora de la industria musical consiste en

descubrir el perfil demografico de la distribucion.

2.1.1 Distribucién poredad

Distribucién por edad de las trabajadoras de la industria musical (n=205)

A primera vista, el dato mas relevante que se observa es que casi el 76% de la muestra que
conforma esta distribucion pertenece a las generaciones nacidas entre 1975 y 1989,y casi el 50%
lo componen mujeres entre los 30y los 40 afios: lo que nos indica que el perfil de edad principal
en la industria musical seria el de una mujer joven adulta. Pero cabe destacar también dos
aspectos de esta distribucion: primero el fuerte escaldon que se percibe con las generaciones mas
mayores, las nacidas antes de 1970, hasta el punto de que no hemos encontrado casos de
mujeres mayores de 58 afios (nacidas entre 1955y 1960) que estén trabajando en la industria
musical. En segundo lugar,lo que se observa es el mayorescalénque se percibe con lageneracién

mas joven: aquella que se esta incorporando al mercado laboral, ya sea como primera opcion
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laboral tras terminar la educacién secundaria obligatoria, asi como aquellas personas que optan
a su primer empleo tras terminar una formacién superior. De este modo, tampoco hemos

encontrado mujeres de menos de 20 afios que trabajen en este campo.

Si nos atenemos a la distribucion de edad de las mujeres ocupadas en Espafia descubrimos el

siguiente perfil:

Fuente: EPA,2019 T3. Elaboracion propia

Observamos que la mujer trabajadora se sitla en el rango predominante en la estructura de
poblacién activa, entre los 35 y 50 afos. El rango de edad modal es superior al de la industria
musical. De esta manera, podemos confirmar la tendencia de que la mujer trabajadora de la

Industria musicales una mujer joven adulta.

Si comparamos esta distribucion estadistica con la muestra de hombres obtenida, podemos
observar ciertas tendencias que diferencia a ambos sexos y caracterizan asi a la muestra de la

industria musical obtenida.
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Distribucion poredad de los trabajadores de la IMn=113 Distribucion por edad de las trabajadoras de la IM n=205

o El perfil detrabajadorestiende a estar conformado hasta el momento por trabajadores

y trabajadoras jévenes y adultas, deentre los 30y los 40 afios.

e En los rangos medios de edad, los que van de los 30 a los 45 afios, parece que hay una

mayor presencia femenina.

e En losrangos masadultosy los masjévenes, la presencia femenina es menor, llamando
la atencion, sobre todo, que no hayamos encontrado trabajadoras de mas de 60 afios
mientras que, con una muestra menor, si hemos encontrado representacién masculina

dentro de ese mismo rango de edad.
2.1.2 Estado civil y maternidad

El perfilde la trabajadora de la industria musical se caracteriza principalmente por la baja tasade
maternidad: solo el 26% de la muestra obtenida afirma tener hijos o hijas a su cargo y cuidado;
nota aparte es el caso de la muestra de hombres obtenida, quienes el 29% de ellos afirma tener

hijos o hijas a su cargo o cuidado.
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Porcentaje de trabajadoras con hijos/as a su cargo o cuidado

En lo relativo a su estado civil, el perfil de la trabajadora de la industria musical es el de una mujer

que convive con otras personas (70%), pero principalmente en pareja (50%) en sus dos

modalidades: ya sea bajo el matrimonio o en unién libre o pareja de hecho.

492,422, 21,21%%

0% 10% 20% 30% 40% 50% G0% TO% BOY%,

. Canvivo con mi pareja, en unidn libre o pargja de hecho

vencia con otras

-asada/a

Estoy solterafn, Viuda/o, Separada/o y vivo solofa

Qtra situacion,

Estado civil y formas de convivencia

1201250,

90% 100%

De ese 26% de trabajadoras que nos hanindicado que son madres, casi unatercera parte afirma

gueno recibe ayuda en las tareas de cuidado, y lo mismo ocurre con los hombres que conforman

la muestra, dado que la mitad deellos (51%) afirman no disponer de ayuda a las tareas de cuidado

por parte de nadie.
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4010075 1215500 14.55% 3091%

AL 10% 20 A0% 0%, S0% H0% T4 A% S0% 100%
. 5, de mi pareja - 5i, de atros familiares o amigos
S, con personal contratado Mo

Ayuda en el cuidado

Otro dato estructural es que, de ese total de madres trabajadoras, la mayoria de ellas convive
principalmente en el matrimonio o bajo la forma de unién libre o pareja de hecho como se puede
observaren el siguiente grafico. Lo mismo ocurre en el caso de la muestra de hombres extraida

(81% deltotal de padres).

mOSH  Seu s0,91% 12i754) 7272

0% 10%%0 20% 300% 40% 50% G0% T0% 20% S0% 100%

. Conviva con mi pareia, en union libre o dreja de hecho.
a con otras personas;, companeros/as o familiares
Estoy casadofa

v solterafs, Viudafo, Separada/o v vivo solofa

b Otra situacian
Estadocivil y convivencia del total de madres trabajadoras

En esta linea, afinando un poco mas el analisis, observamos que del total de madres trabajadoras
que afirman o no tener ningln tipo de ayuda (ese 30,91% del total de las madres trabajadoras) o
gue tienen ayuda de otras personas gue no son su conyuge (14,55% + 14,55%), mas de la mitad
de ellas convive con su pareja, ya sea de derecho o dehecho o en unidn libre, tal y como se puede

ver en el siguiente grafico.
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1716% 26,96% 2,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Convive can mi pareja, en union libre o pa

. En convivencia con otras persenas, companeros/as o familiares

B Otra situacion
Estadocivil de las madres trabajadoras sin ayuda en el cuidado de los hijos e hijas por parte de su conyuge.

Pero de ese 30,91% en particular de madres trabajadoras que afirman que no reciben ayudaen
el cuidado de sus hijos e hijas por parte de nadie, mas de la mitad de ellas (41,18% + 23,53%)
también conviven dentro del matrimonio o como pareja de hecho o en unidn libre, tal y como se

puede observaren el siguiente grafico:

41,18% 23,53%  588%

0% T0% 0% 0% 40% 50% G0 TO%Ys BOD% 90% 100%

B Convivo con mi pareja, en unidn libre o pareia de hecho

encia con ofras personas, companarns/as o familiares

W casadosa

v solterafo, Viudafo, Separada/o v vivo solofa

§ Otra situacian,

Estado civil de las madres trabajadoras sin ningun tipo de ayuda en el cuidado

En ultima instancia, y en relacion a las tareas de cuidado, del total de madres trabajadoras de la
industria musical mds de un 16% de ellas afirman que ademas de hijos o hijas, tienen a su cargo

o cuidado a otro familiar o allegado:
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0% 1% 0% A0 %% 400N S50% B0y T B 20N 100%:
Madres trabajadoras con otras personas a sucargo o cuidado

Sobre la muestra recogida de mujeres, si comparamos al grupo de aquellas que afirman ser

madres con las que no, encontramos distintas tendencias segln su perfil de edad:

55-59
50-54
45449
40-44

3539
30-34
2529

20-24

0 5 10 15 20 25 30

Trehajadoms - Mndres irasbajadoras

Distribucion de edad comparada madres T.y trabajadoras

En primer lugar, llama la atenciéon que no hayamos encontrado trabajadoras de la industria
musical menores de 30 afios que sean madres, al igual que ocurre en el caso de la muestra de
obtenida de hombres. Lo que llama la atencion es que también en la industria musical se

reproduce la tendencia general de la poblacidn espafiola.
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Esta tendencia no solo viene a confirmar los datos sobre maternidad ofrecidos en los ultimos
afios?, sino que, en el caso de la industria musical, la tendencia a la reduccion de las tasas de
7 7 7’

maternidady a su retraso se agravaria.

Sinos atenemos a la cualificacion de este grupo de trabajadoras, también, segln nuestra muestra,

la mayoria accedié a su primer puesto en la industria musical con formacién universitaria o

formacion profesional de grado superior:

Formacion media -
Foarmagion
bitsica

Q% 10% 20 305 A% B0% B0% o b B0

Grado de formacion alcanzado en acceso al primer empleo en la industria musical

Y también poseian conocimientos de idiomas:

Educacion
hilingiie

Realizacion de
cursos de...

Minguna

Conocimiento de idiomas

1 Ver, por ejemplo, las notas de prensa del INE: https://www.ine.es/prensa/ef 2018 d.pdf
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https://www.ine.es/prensa/ef_2018_d.pdf

Asi mismo, es llamativo que casi un 40% de ellas, ademas de poseer una titulacién previa, hayan
cursado algin otro curso, master o tipo de formacion en general para la especializacion

profesional:

&I, Master

5i, Cursge di
eapecializacidn

N _

(1501 T 20% 30 0% 5 B0% 0% BO% B0% W%
Otra formacidn cursada para el acceso al puesto de trabajo

Esta caracteristica, que podriamos denominar como “supercualificacion”, se confirma cuando
preguntamos si durante sus afios de trabajo dentro de la industria musical han realizado alguna
otra formacién para mejorar su posicion o promocionarse. Pregunta ante la cual el 70% de las

trabajadoras de esta industria que son madres responden afirmativamente:

231647, 47550l 14,55% | 18]18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

- Si. He cursado
. Si. He cursado formacion profesio
Si. He cursado fo

Si. He mejorado mis ¢

npara el empleo

5 idlomas

2 aprendido nuew

0 gue des

Formacion para promocion
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Perfil de trabajadoras sin hijos o hijas a su cargo y cuidado

Del 73% de trabajadoras que han indicado que no tienen descendencia, y cuya distribucién de
edad se encuentra entre los 21y los 45 afios — solo cerca del 1% de la muestra declara ser mujer
mayorde 45 sin ser madre— muestra notables diferencias en lo relativo al estado civil respectoa
aquellas madres trabajadoras en la industria musical. Encontramos de esta manera tres

tendencias claras que definen la estructuray el perfil demografico:

e Muy pocasdeellasestan casadasy, quienes tienen pareja, conviven en régimen de hecho

0 en union libre mayoritariamente.
e (Casiunatercera parte de ellas es una mujer que vive solaen un hogar unipersonal.

e Pocomas de unacuarta parte de ellas convive con otras personas en un mismo hogar.

32;21% 1,34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Estadocivil y formas de convivencia de las trabajadoras sin hijos o hijas

Si esta distribucion es comparada con la muestra obtenida porlos hombres, aun siendo de menor
tamafio, lo que nos indica es que no hay demasiadas variaciones. Quizd en el caso de ellos se da
mas la situacion de estar casado o en convivencia en pareja de hecho (un 47% en total), mientras
gue en el caso de ellas predomina mas la situacidn de convivencia con otras personas o vivir sola
o en solteria: un 26,17% vy un 32,21% respectivamente frente a un 22,7% vy un 29,11%

respectivamente en el caso de ellos.
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No obstante, deestegrupo de trabajadoras de la industria musicalun 10% de ellas nosindica que

conviven con alguna otra persona, familiar o allegado, del cual cuidan:

0% 10% 20 0% 40% 50% G0% T0% 80% B0% 100%

B: B

Trabajadoras con otras personas a su cargo

Sinos atenemos a la cuestién de la formacion, lo que observamos en la muestra recogida es que,
al igual que ocurre con aquellas mujeres trabajadoras de la industria musical, existe una elevada
cualificacidon, tanto antes de acceder al primer empleo dentro de la industria como durante los

afiostrabajados en la misma. Pero existen pequefias diferencias:

En primer lugar, casi el total de las trabajadoras que no son madres poseian formacion superior

o media en el momento de su primer empleo en la industria musical:

S _
Formacian media -

Farmacidn
basica

%% 10% 20% a0 $0% 0% B4 T0% B0% B80% 100%
Grado de formacion alcanzado enacceso al primer empleo en la industria musical

Es notable que apenas hayamos encontrado mujeres que, no siendo madres, sean trabajadoras

dela industria musicaly no tengan algun tipo de cualificacién, algo que no ocurre con los hombres
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de la muestra, donde hemos encontrado que poco mas del 10% de ellos afirmaron haber
accedido a su primer trabajo en la industria poseyendo solo formaciéon basica. En el caso de las
otras dos cuestiones planteadas sobre la formacién, la distribuciéon es similar a la de las
trabajadoras que son madres: el 93% de ellas posee conocimientos de idiomasy mas del 90% ha
mejorado su formacién para poder promocionary mejorar profesionalmentey asi alcanzar su

puesto de trabajo actual siendo el dato de la muestra de hombres muy similares.

En este apartado expondremos el perfil sociolaboral de la mujer trabajadora de la industria

musical, seglin la muestra obtenida a través de la encuesta.

En primer lugar, cabe mencionar que la muestra obtenida representaria a una poblacion
desconocida: tal y como comentamos al comienzo, desconocemos cudntas personas hay
trabajando bajo el paraguas de la industria musical y cémo se distribuye en los distintos puestos
de trabajoy en qué condiciones. Partimos asidela premisa de que esa poblacién desconocida es,
cuantomenos, diversaen lo relativo a las relaciones contractuales y de produccion dentro de la
industria musical. Desde la muestra obtenida sobre las trabajadoras encontramos varias

caracteristicas de esta distribucion:

47,32 % 27,80% 13,66% 6,83%0%

0% 10% 20%  30%  40% S0%  60%  70%  BO%  90% 100%

Trabajador/a o sociofa trabaja 'a de ml empresa o sociedad

ofa capitalista de mi empresa o sociedad, administradorfa Unica o tGnico

;] - Desempleadofa

Tipos de relaciones contractuales de trabajadoras en la industria musical
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e Predomina el trabajo por cuenta ajena, principalmente bajo contrato, pero con un

caracteristico 3,9% detrabajadoras que afirman no tener relacién contractual alguna.

e La mitad de la muestra obtenida afirma ser auténoma/freelance, socia trabajadora o
socia/administradora dentro de una empresa, por lo que estamos tratando con

categorias de trabajo auténomo o empresarias del sector.

Observamos ciertas diferencias en la distribucién respecto a la muestra de trabajadores, donde

se dan mads casos de auténomosy de socios capitalistas o duefios de empresas.

40.7% 30.97% 7.96% 12.39% 619%

0% 10% 20% 0% 40% S50% 60% 70% B0% 90% 100%

N empresa o sociedad

apitalista de mi empresa o sociedad, administrador/a unica o Unico

itrato o relacion mercantil alguna . Desempleadofa
Tipos de relaciones contractuales de trabajadores en la industria musical

En otro orden de cosas, cabe decir que mas de la mitad de la muestra afirma tener un contrato
indefinido con su empresa, incluyendo a aquellas trabajadoras que trabajan por cuenta ajena,
pero también a aquellas otras trabajadoras que también son socias o duefias de su propia
empresa. Otro 20% afirma tener un contrato mercantil, lo que se corresponde a aquellas
trabajadoras que son auténomas o freelance, mientras que el resto posee otros tipos
contractuales, como un 8% de trabajadoras temporales o poco mds de un 2% de becarias, o

incluso trabajadoras queno tienen ningun tipo de relaciéon contractual.

La mayoria de ellas dedican al trabajo la jornada completa, y muy pocas poseen una jornada

parcial o reducida:
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0% 0% 20% 30% 40% 50% B0% T0% BO% 0% 100%
Jornada completa : 35-40h semanales. Jornada parcial: 30 horas semanales

Jornada parcial: 20 horas semanales

B Jornada parcial: menos de 20 horas semanales

Jornada de trabajo

Asi mismo, la muestra de trabajadoras obtenida se distribuye en un amplio abanico de empresas
y actividades dentro de la industria musical. Cabe mencionar a este respecto que en el caso de
las trabajadoras hay una mayor presencia de aquellas que trabajan en los sectores de la
representacion, el marketing, festivales de musicay locales o empresas dedicadas a la musicaen
directo, y en menor medida se encuentran los perfiles que trabajan en empresas relacionadas
con los aspectos mas técnicos dela industria, tales como la distribucion digital, editorial, estudios

de grabacion o produccion:

Distribucion de tipos de empresa para las que se trabaja
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Respecto a esta distribuciéon encontramos diferencias con los datos obtenidos en la muestra de
los trabajadores, en la que, si bien priman las empresas de representaciony de locales de musica
en vivo (lo cual nos indicarfa cierta sobre representacion de trabajadoresy trabajadoras de esos
sectores en la encuesta), es mucho mayor la proporcién de trabajadores en el sector de la
representacion (un 29%), en las empresas o locales de musica en vivo (21,3%) en las entidades
de gestidn asi como estudios de grabacién (3,7% respectivamente), mientras que son muy pocos
los hombres quetrabajan en empresas de editorial musical (1,9%) o en marketingy comunicacion

(1,9%).

Por otro lado, si atendemos a los puestos de trabajo y las funciones desarrolladas en estos
encontramos también caracteristicas que determinan el perfil de las trabajadoras de la industria

musical:

12,0%

€,8%

4,7%
21%:

21%

- 3llq.la
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Puestos de trabajo y funciones

e Como podemos observar encontramos a muy pocas mujeres que desempefian labores
de produccién, management o representacion, asi como ejecutivas y agentes del

periodismo en general.

e Algo similarocurre con los perfiles técnicos donde en el caso de los técnicosde grabacion,
solo se ubica un 2,6% de mujeres de la muestra mientras queen el caso de los hombres
se ubicael 20% dela muestra; lo mismo ocurre en los puestos de bookingy contratacidn,
en los que un 11,58% son hombres; en el caso de los interpretes musicales, que ocupan
el 9,4% de la muestra masculina; y en el caso de ejecutivos en discogréficas, un4,2% en

la muestra masculina.

e Hay unasobre-representacion de los perfiles laborales relacionados con el marketing y

las relaciones pubilicas.

e Los perfiles principales dentro de la muestra de trabajadoras estan relacionados con la
administracion (ellos ocupan solo un 5,26% de los casos), la logistica y |a gestidn, tanto

en salas de musica en directo como en festivales.

En ultimo lugar cabe decir que un 57% de ellas afirma que ademas de su actividad econémica

principal en estas empresas, realizan otras labores remuneradas dentro de la industria musical.

Descubrir los roles desempefiados conlleva un importante elemento de percepciéon, dado que,
en muchos casos, la toma de decisiones tiene mads que ver con la forma y desarrollo de las
relaciones dentro del entornoy la situacion laboral, asi como con la posicidn subjetiva alcanzada,
gue con las funciones reales para las que se contraté a una persona en un primer momento. Al
preguntar por los roles desempefiados observamos también un abanico interesante que se

corresponde con los datos obtenidos en el tipo de relacién contractual.
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vilidad en la toma de decisiones

. Funciones d

. Fun 2
Funciones
Pug

Dada mi posicion principal (relacion contractual) desempeno todas las funciones

clalizadas y ¢
Halizado o directivo

omunes: funciones de asist erativa y de apoyo a técnicos

Rol desempefiado en el puesto de trabajo. Mujeres

e En primer lugar, un amplio abanico de mujeres de la muestra afirma desempefiar roles

de alta funcionalidad y de mando directivo.

e Hay muy pocas mujeres que afirmen realizar tareas d e puestos comunes de naturaleza

de apoyo a personal mas cualificado.

e Hay un notable grupo de personas que realizan todo tipo de actividades, lo cual se
corresponde con la situacién de aquellas trabajadoras que afirmaban ser auténomas o

freelance.

En lo relativo a la remuneracién si que encontramos notables diferencias, sobre todo si lo

comparamos con los datos generales del pais?:

2 https://www.ine.es/prensa/ees 2017.pdf
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6,37%
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2.45%
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0% 0% 30%
Remuneracioén de las trabajadoras de la industria musical

Casi el 70% de la muestra obtenida cobra menos del salario medio espafiol masculino, es
decir: se sittan entre la primera y la quinta categoria. El salario medio masculino en 2017

en Espafiafue de 26.391,84 eurosy paralas mujeres de 20.607,85 euros.

La evidencia nos muestra que la categoria salarial mds habitual de la muestra de la
industria musical es la quinta: quienes cobran entre 16.800€y 25.200€, al igual que la

media nacional de las trabajadoras.

Al calcular la media de los casos presentados observamos que esta se sitla en la cuarta
categoria, es decir, seganacomo mediaentrelos 10.800€y 16.800€, cerca de la siguiente
categoria. No obstante, esto nos permite afirmar que el salario medio de la mujer en la
industria musical esta al mismo nivel del salario medio femenino en el mercado laboral vy
por tanto muy por debajo de la media salarial nacional comun entre hombres y mujeres.

Que la media se encuentre por debajo de la categoria modal se debe, sobre todo, al peso
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que la primera categoria salarial tiene en la distribucidén de las trabajadoras: que es de

mas de un 9%, como se puede observar mejor en el siguiente grafico.

30%

20%

10%
2.45%
0%
Nada No De De De De De De De mas
o ltega 6.001 10.801 16.801 25201 33.601 42.001 63.001 de
muy a a a a a a a a B84.000

poco. 6.000€ 10.800 16.800 25.200 33.600 42.000 63.000 84.000

¢Cuales fueron tus ingresos brutos anuales recibidos por tu labor en la industria musical? Mujeres

Los datos de esta distribucién muestran notables diferencias respecto a la muestra obtenidade
los hombres. En el caso de los trabajadores observamos que, a partir de la categoria salarial de
25.201%€, hay proporcionalmente mas casos que en la distribucion de las trabajadoras. Asi como
también es también resefiable que haya proporcionalmente mds casos de trabajadoras en la

categoria de nada o muy poca remuneracion que trabajadores.

Nada No De De De De De De De mas
] llega 6.001 10.801 16,801 25201 33.601 42001 63.001 de
muy a a a a a a a a 84.000

poco 6.000€ 10800 16800 25200 33600 42000 63.000 84.000

¢Cudles fueron tus ingresos brutos anuales recibidos por tu labor en la industria musical? Hombres
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En Ultimo lugar podemos observar una caracteristica interesante de la situacién de las
trabajadoras de la Industria musical en la muestra resultante, al cruzar los datos obtenidos en las
categorias salariales y las respuestas obtenidas al preguntar por los roles desempefiados (ver el

siguiente grafico)

Nada o muy poco
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B runciones directivas. Méxima respansabilidad en la toma de degisiones: dirjo, planific
. Funciones &jecutivas, tecnicas o administrativas especializadas y complejas

=
Y Funciones operativas: apoyo al personal técnico especializadn o directive, pero cuya e

E Puestos comunes: funciones de asistencia técnica, operativa y de apoyo a tecnicosy (
. Dada mi posicién principal (retacidén contractual) desempafo todas las funciones

Comparativa entre salarios y roles
Observamos varios fenémenos:

e Esadistribucion deroles, que coincide con la de auténomasy freelance sucede, sobre

todo, en las categorias salariales mas bajas.
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e En las categorias salariales centrales (media, mediana y modal) se distribuyen los cinco
tiposderoles. Llama la atencidn que el rol mayoritario en la categoria salarial que se sitta
porencima dela media sea el de funciones operativas, mientras que en las categorias

inferiores predomine el rol ejecutivo técnico o mas especializado.

e Las dos categorias salariales mas altas las copan funciones altamente especializadasy de

maximaresponsabilidad.
2.2.2 Trayectorias: movilidad e ingresos

En términos generales, |la trabajadora de |a industria musical es una mujer que mayoritariamente
posee una vida laboral de 15 afios 0 menos (un 56% de la muestra), pero sobre todo una

trayectoria laboral de 15 afios 0 menos dentro de la industria musical (79%):

1925 20 DEN 40.49% 10T 26, 34%

Vida laboral de las trabajadoras de la industria musical

33175 26, 3% 16,515 10,24% 10,73%
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Trayectoria laboral de las trabajadoras dentro de la industria musical

Estatendencia dela distribucién obtenida en la muestra de las trabajadoras difiere notablemente
de la distribucién de la muestra de los hombres, donde hay una mayor proporcion de

trabajadores cuya vida laboral es de mas de 15 afios tanto dentro como fuera de la industria

musical:

LT 75 o 475 19.4750) 36,28%

0% 0% 20% 0% 40%, 50% 60% T0% BO% 80% 100%

. mencsde 5 afnos . Entre By 10 anns ! Entre 10 v 15 anos

8§ Entre 15 v 20 afios mas e 20 anos

Vida laboral de los trabajadores de la industria musical

24,78%
0%  10% 20% 30% 40% 50% GO% 70% B0% 0% 100%
. menos de 5 afios . Entre 5y 10 afias E Entre10 v 15 afics
) Entre 15y 20 afios mas de 20 anos

Trayectoria laboral de los trabajadores dentro de la industria musical

Esto nos indica que, en términos generales, y como también ha ocurrido histéricamente en el
mundo laboral, la entrada de la mujer ha sido tardia. En el caso de la industria musical se observa
claramente que hay un mayor nimero de mujeres que han accedido en los ultimos 15 afios a

puestos de trabajo dentro de la industria musical — ateniéndonos a los datos que nos ofrece la
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muestra en lo relativo a la distribucion de edad — que en el caso de la muestra de hombres
obtenida. Pero ademas de que se corrobore esta idea de que el grueso de la entrada de la mujer
en la industria musical es relativamente reciente, observamos también otro factor importantea

este respecto: el tiempo que se lleva trabajando en el mismo puesto de trabajo:

20,49% 39,02% 21,95% 10,73%,95%05%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% BO% 0% 1W00%

Afios trabajados en el Ultimo puesto de trabajo en la industria musical: mujeres

Podemos corroborar de esta formano solola entrada tardia de la mujer en la industria musica,
dado que cerca del 80% lleva menos de 15 afios trabajando en este sector y que pocas
trabajadoras (menos del 20%) mantienen una trayectoria continuada en el mismo puesto. Algo
que también ocurre con los trabajadores, pero en menor proporcion, ya que en la muestra
masculina obtenida casi el 30% de ellos |leva trabajando mas de 10 afios en el mismo puesto y

funcion.

No obstante, si realizamos una comparacidon entre esta trayectoria en la industria con los afios
trabajados en el Ultimo puesto, podemos observar la existencia de una brecha de trabajadoras
en todas las categorias. Un margen de diferencia que nosvendriaa mostrar, a priori, que hay un
grado de movilidad notable entre puestos de trabajo dentro de la industria musical, lo que tal vez
incide en que sean muy pocas las mujeres que desarrollan largas trayectorias (mas de 15 afios)
dentro de un mismo puesto de trabajo. Aun con todo ello, debemos entender que esta movilidad
no tiene por qué ser ascendente, sino que puede ser horizontal, es decir, que tenga que ver con

la temporalidady con las propias transformaciones de las empresas dentro de la misma industria,
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ya sea a causa de la Ultima crisis econdmica o por las propias transformaciones del sector.

Analicemos un poco mas esta situacion:

42,65% 32,35% 13,24% 4,41%9%,35%
3,70% 38,89% 29,63% 22,22% 5.56%
42,50% 32,50% 25,00%
33,33% 66,67%
100,00%

0% 109% 20% 30% S50% 100%

Comparativa: vida laboral de las trabajadoras frente a trayectoria en la industria musical.

En el grafico superior observamos en las barras porcentuales las respuestas de las mujeres a la
cuestion de cuantos afios llevan trabajando en la industria musical, mientras que las distintas
categorias que se observan dentro de las barras se corresponden a los afios de vida laboral. De
este modo se pone de manifiesto que, de las trabajadoras quellevan 5 afios o menos trab ajando
en la industria musical, el 42% deellas tiene unavida laboral de similar tiempo — 5 afios 0 menos,
color fucsia —, luego podemos afirmar que se trata, en esta categoria, de mujeres que han
accedido a la industria musical como primer empleo mientras que el resto de mujeres de esa
categoria de cinco afilos 0 menostrabajando en la misma poseen una vida laboral mayor que su
trayectoria en la industria. Esto nos indicaria que estariamos ante dos tipos de casos: o
trayectorias interrumpidas, en tanto que serfan trabajadoras que en algin momento de su vida
dejaron la industria para incorporarse en otros sectores; o trabajadoras que se incorporan a la

industria musical desde otros sectores.
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Respecto a la segunda categoria, la de trabajadoras que llevan trabajando entre 5 y 10 afios
dentro de la industria musical observamos que esa tendencia se hace mas grande. Primero al
observar quela coincidencia entre categorias de tiempo dentro de ambas cuestiones cruzadas se
reduce a un 38% en comparacion con el 42% de la anterior, medida que si es tomada como
referencia, nos ensefia que, de alguna forma, y dada la muestra obtenida, en esta categoria
temporaldelos 5y 10 afios trabajando en la industria habria menos mujeres que han mantenido
una trayectoria o carrera profesional dentro de la misma desde que accedieron al mercado
laboral por vez primera. Por otro lado, se observa un 3% de mujeres que si bien afirman llevar
entre 5y 10 afios trabajados dentro de la industria musical poseen una vida laboral menor de 5
afios. Ello se debe a que hay un elevado porcentaje de mujeres que nos indicaron que estuvieron
trabajando en esta menos un afio sin ningun tipo de contrato o remuneraciéon (65%), y un
porcentaje menor de ellas, pero elevado (35%), que afirmd haber estado entre uno y tres afios
trabajando sin remuneracion o contrato dentro de la misma. Este fendmeno nos describe en

parte, la precariedad con la que se comienza a trabajar en la industria musical:

15,35%

0% 10%  20%  30%  40%  50%  €0%  70%  80%  90% 100%

. Menos de un afo . Entre1y 3 afos Més de 3 anos més de tres
Afios trabajados enla industria musical sin remuneracion. Mujeres.

Continuando con la comparativa entre trayectoria profesional y vida laboral, observamos en
tercer lugar como a partirde latercera categoria de tiempo (entre 10y 15 afios) comienza a haber
una mayor correspondencia y a trazarse asi los perfiles de mayor temporalidad y trayectoria en
la industria musical, hasta llegar a la Ultima categoria, que se corresponde con el 100% de las
trabajadoras que han respondido a la encuesta y cuyo rango de edad se encuentra entre las
nacidasen 1972y 1967, frentealrango de edad de la primera categoria que estd compuesto por

las nacidas entre 1985y 1995. Al no disponer de datos historicos es imposible saber cuantas
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trabajadoras renuncian a su carrera dentro de la industria musical desde que comienzan a
trabajar aqui, pero sin duda los datos nos muestran que hacer carrera es, cuanto menos,

complicado.

Dos datos mas nos describen la precariedad con la que se inicia la mujer dentro de la industria
musical. En primer lugar, si cruzamos los datos de los ingresos actuales obtenidos de la muestra
con la vida laboral de las trabajadoras, observamos que la experiencia laboral es
significativamente importante para obtener unos ingresos mas o menos elevados, aunque no

serfa la condicion ultima para ello — una distribucidn que es similar a la de la muestra masculina

0% 10% 20%, 30% 40% 50% B80% T B0% 90% 1008

Comparativa vida laboral e ingresos percibidos por las trabajadoras

lgualmente, la trayectoria laboral dentro de la industria tampoco seria la condicién uUltima para,

a la postre, obtener mayores ingresos.

32 Resumen ejecutivo Confidencial MIM. No distribuir.



10 afios Entre 10 y 15 afios

Comparativa entre ingresos percibidos por las trabajadoras y su trayectoria

Aungue estos datos podrian ser mas significativos, permitiéndonos la comparacion con la
muestra detrabajadores obtenida, yaqueen la distribucién de ellos no encontramos ningun caso
de ingresos de mas de 84.000€ que no se corresponda con trabajadores de mas de 20 afios de

experiencia.

De este modo observamos que son pocas las mujeres que trabajando menos de 5 afios en la
industria musical, en la actualidad obtengan una retribucién mayora la del salario medio. Por el
contrario, una trayectoria de mds de 15 afios tampoco aseguraria alcanzar esas categorias
salariales medias y altas siendo la distribucion masculina muy similar, excepto en la categoria de

ingresos mas elevada, taly como se ha indicado.
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Un ultimo dato a este respecto de las trayectorias profesionales dentro de la industria musical, lo
podemos observarcon el cruce entre las categorias salariales y los afios trabajados en el mismo

puesto de trabajo:

0% 10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%  80% 90U 100%

Comparativa entre ingresos y afios trabajados por las mujeres en el mismo puesto

Sinos atenemos a los datos antes mostrados, que nosindican que el 70% de la muestra se sitda
por debajo de la categoria salarial media (de 25.000€ para abajo), lo que podemos observar con
este cruce es que la nocién de una "movilidad ascendente" dentro de la industria musical — es
decir, el aumento de ingresos en relacion a un cambio en el puesto de trabajo — es baja. Si pocas
son las trabajadoras que alcanzan los rangos de ingresos mas altos, estos estan compuestos,
principalmente, por mujeres que llevan trabajando mas de 5 afios en su puesto. Aunque también
se observa que hay bastantes casos de mujeres con unaamplia trayectoria en el mismo puestoy

categoria de ingresos, aun cuando esta sea baja. En este sentido, podemos afirmar que la
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movilidad ascendente en la industria musical, en términos salariales y de ingresos parece ser baja

en el caso de las mujeres.

En el caso de la muestra obtenida de hombres la distribucion tiene variaciones distintivas. Entre
otras cosas observamos que, a diferencia del caso de las trabajadoras, apenas hay trabajadores
con un nivel de ingresos nulo o escaso que lleven trabajando en el mismo puesto mds de un afio.
Dicho de otraforma, la muestra nos ensefia que hay mas mujeres que aguantan trabajando en el
mismo puesto de trabajo obteniendo ese nivel de ingresos por el desempefio de sus funciones.
También, a diferencia de la muestra de trabajadoras, se observa que la categoria de ingresos
superior esta copada portrabajadores quellevan mas de 15 afios trabajando en el mismo puesto,
lo que nos hace indicar porotro lado, y tal y como se puede observaren el siguiente grafico, que
la movilidad ascendente masculina es tan complicada como en el caso de las mujeres, aunquea

ellas les cuesta mas salir de la precariedad quea ellos.

0% 10% iy ) 0% 40% 500% B0% T B0 0% T00%

Comparativa entre ingresos y afios trabajados por los hombres en el mismo puesto
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2.2.3 Perfilsociolaboraly maternidad

Al analizar los datos arrojados por la encuesta, el perfil de la mujer trabajadoray madre de la
industria musical que se nos dibuja tiende a parecer el de una trabajadora con una carrera

profesional estable y prolongada:

Comparativa entre maternidady trayectoria en la industria musical

Sin embargo, si tenemos presentes los datos demograficos de la muestra, en los cuales solo el
26% de las trabajadoras afirman ser madres, cuya edad media se encuentra en la treintena y su
categoria principal la cuarentena, lo gue observamos es que hay pocas madres (segunda barra en
adelante) que lleven trabajando menos de 5 afios en la industria musical. Por el contrario, son
madres aqui quienes en su momento ya accedieron a este mercado laboral y de alguna forma
consolidaron y mantuvieron su posicion laboral, es decir: de alguna forma han mantenido una
determinada trayectoria dentro de la industria musica, e incluso dentro de un mismo puesto de

trabajo:
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Comparativa entre maternidady afios trabajados en el mismo puesto

Observamos asi que son pocas las mujeres que, teniendo uno o mas hijos o hijas a su cargo y
cuidado, llevan menos de cinco afios trabajando en la industria: algo que no es extrafio dado que
la tasa de maternidad ha descendido a nivel nacional y la edad media a la maternidad o
paternidad haaumentado. En todo caso, en ladistribucion de la muestra obtenida, lo que se hace
patente es que es mas probable encontrar a unamujer que afirma ser madre cuantos mas afios
lleva trabajado, e incluso cuanto mds consolidada esta la trayectoria dentro de un mismo puesto

de trabajo. Lo que, por el contrario, y, en conclusién, nos indica que hay muy poca movilidad.

Esto ocurre de forma similar en la muestra de hombres obtenida. A diferencia de la muestrade
trabajadoras, no hemos dado con hombres que, afirmando tener hijos e hijas a su cargo o
cuidado, posean menos de cinco afios de experiencia dentro de la industria musical, tal y como

podemos observaren el siguiente grafico:
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Comparativa entre paternidad y trayectoria en la industria musical

Asi mismo, hay menos padres que madres, segln la muestra obtenida que, teniendo hijos o hijas

a su cargo y cuidado, lleven menos de un afio trabajando en el mismo puestoy funcion.

Comparativa entre paternidad y afios trabajados en el mismo puesto

Como hemos comentado antes, es necesario analizar estos datos con cuidado para no caer en la
ilusién de ver que la trayectoria profesional de esta mujer que es trabajadora de la industria

musical y también madre tiende a ser estable o a estar consolidada, y ello sin dificultad alguna.
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Lo que se puede observar mas detalladamente es que son pocas las madres trabajadoras que
alcanzan esas posiciones, pues quienes nos han respondido son las trabajadoras activas del
sector, y no quienes lo han abandonado. Luego se recogen casos de éxito que, en proporcion,

suelen ser menores que los casos de abandono.

9,09% 21,82% 20,00% 20,00% 29,09%

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% B0% 90% 100%

5y 10 anos Entre 10 v 15 anos

e 20 anos

Trayectoria profesional dentro de la industria musical de las trabajadoras que son madres

De esta manera, se observala poca probabilidad de encontrartrabajadoras que al mismo tiempo
tengan descendencia y una vida laboral o trayectoria profesional en ciernes o con una reciente
movilidad: ese 9% que representa el acceso a un puesto en la industria musical por primera vez.

Algo que no ocurre igual en la muestra de trabajadores obtenida, ya que ese dato aumenta:

24.78% 2212% 18.58% 9.73% 24.78%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Entre 5y10 Entre 10 y 15 anos
5 mas de 20 ano

Trayectoria profesional dentro de la industria musical de los trabajadores que son padres

Porotrolado, siatendemos a la cuestion de cuantos afios se lleva trabajando en el mismo puesto

dentro de la industria musical lo que observamos es, sobre todo, algo que se podria entender
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como estancamiento, es decir, la no movilidad ni transversal — puestos de trabajo de distintas
funciones, pero mismos roles — ni ascendente — puestos de trabajo dentro de las mismas

actividades, pero con un rol y un salario superior —. Veamoslo en relacion con el siguiente grafico:

14,55% 21,82% 30,91% 10,91% 7,27% 14,55%

0% 10%  20%  30% 40% 50%  60%  70%  B0%  90% 100%

Maternidad y afios trabajados en el mismo puestoy con la misma funcion

Sisumamos las dos primeras categorias observamos que solo un 37% aproximado de las mujeres
gue nos han indicado que son madres llevan trabajando de cero a cinco afios o en el mismo
puesto de la industria musical.Porlo quesi tenemos en cuenta el gréfico anterior, dondesoloun
9% de estas comenzd a trabajar en la industria hace cinco afios 0 menos, la diferencia — el 27% —
, corresponderia a mujeres que en esta categoria han conseguido cambiar de puesto de trabajo
en los ultimos afios, es decir, gue han tenido algln tipo de movilidad laboralindependientemente
del motivo. El resto de las madres trabajadoras se caracterizarian asi, por llevar afios trabajando
en el mismo puestoy funcion, olo que es lo mismo, casi una tercera parte de las madres que nos

han respondido a esta encuesta no han disfrutado de movilidad laboral en los dltimos cinco afios.

En el caso de los trabajadores que afirman tener descendencia a su cargoy cuidado esto no ocurre

asi, como podemos observaren el siguiente grafico:
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10.62% 38.94% 21.24% 7.08% 10.62% 11.50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

Menos de un afio Entre 1y 5 afios Entre 5y 10 anos
Entre 10 y 15 anos Entre 15 y 20 anos mas de 20 afos

Paternidady afios trabajados en el mismo puestoy con la misma funcion

Son proporcionalmente pocos mas los trabajadores que en los Ultimos cinco afios han cambiado

de puesto de trabajo dentro de la industria.

En otro orden de cosas, siobservamos los datos sobrelaformaciény la cualificacién, solo un 10%
de estas trabajadoras afirman no haber tenido ningun tipo de especializacion o cualificacion para
acceder al mercado laboral de la industria musical; sin embargo, la mayoria de ellas si nos han
indicado que paraalcanzar el puesto detrabajo queactualmente ocupan han recibido algtin otro

tipo de formacion:

14,55%  18]18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

do o alta cualificacion

ializada

B 5. He cursado otra for

Si. He cursado formacion profesionat
<

5i. He cursado fermacion profesional

Si. He mejorado m

Jo

conocim

§ No he realizado fo

Formacién para la promocion: madres trabajadoras
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Este dato varia poco respecto a la muestra obtenida de trabajadores que indican ser padres, ya
que de ellos mas del 33% afirma no haber cursado ninguna formacién especifica para el

desempefiode su actual puesto de trabajo.

Sorprende por otro lado que muchas de estas trabajadoras sean en unagran parte trabajadoras
auténomas o freelance, o incluso que tengan relaciones laborales fuera de cualquier tipo de
contrato: lo que nos lleva plantearnos si gran parte de esa pequefia movilidad del 27% que
experimentan no se debe igualmente a los cambios de contrato mercantil tanto como a campos
reales de puestos de trabajo. O que incluso la mejora o promocién no consista mds que en

obtener un contrato laboral determinado desde una posicién precaria.

m i ?09126%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% BO% 90% 100%

. Contrato indefinido . Indefinido por conversion desde el contrato temporal

Contrato fijo discontinuo Contrato temporal (de cualguier indole)

| Interinidad . emp

. Temporal por circunstancias de la produccion

an o practicas {asi reco;
e . Contrato merg

Minguna relacidn contractual . Otro (especifique)

oral por cbra o servicio

Contrato en farma io en el Estatuto de los Trabajadores)

itil o autonomo/a

Tipo de relacién contractual Madres

En el caso de la muestra de trabajadores el porcentaje de casos en la categoria de contrato
indefinido desciende respecto al de las trabajadoras, asi como aumentan los casos de contratos
fijos discontinuos, temporales y se mantienen los porcentajes en el caso de los contratos
mercantiles o de auténomos. Llama también la atencién que son menos -proporcionalmente
hablando- los casos de trabajadores con ninguna relacion contractual que el caso de las

trabajadoras.
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B contratoindefinide [ Indefirido por conversién desde el contrato temporal
Contrato fijo discontinuo .L ) Contratotemporal (de cuzlquiar indaole)
B interinidad . Temporal por obra o senvicio
B Tempcral por circunstancias de la produccién
Contrato en formacién o practicas (asi recogido en el Estatuto de los Trabajadores)
B =canioaen practicas [l contrato mercantil o auténomofa
B Ningune relacion contractual . Oktro (especifique]

Tipo de relacion contractual. Padres

También es notable el hecho de que la mayoria de estas trabajadoras esté desempefiando una
jornada laboral a tiempo completo — algo que no ocurre tanto en el caso de los trabajadores,
donde menos del 80% afirma estar empleado a jornada completa —, sobre todo cuando, como
vimos anteriormente, gran parte de ellas afirma no disponer de ayuda del conyugeo, a lo sumo,

sitiene ayuda, es de familiares o de personal contratado parael cuidado:

Oty 10% 20% 30% A0% 50% BO% T0% B0% S0% 100%
Jornada completa : 35-40h semanales. Jornada parcial: 30 horas semanales

Jornada parcial: 20 horas sernanales

& Jornada parcial: manos de 20 horas semanales

Tipo de jornada

El perfil laboral de estas trabajadoras que tienen a su cargo y cuidado a hijos e hijas es, al igual
gue para el resto de las mujeres trabajadoras, bastante variado, pero a diferencia del resto de

trabajadoras, estas mujeres se encuentran trabajando principalmente para empresas de
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marketing, editoriales musicales, sellos discograficos y para locales o empresas de musica en

directo:

5,6%

3. 7%

9,3%

13,0%

13,0%

18 5%

1,.9%

5,6%
2,3%

3.7%

)

o

0% 20%

Tipo de empresa enla que se trabaja

En la muestra de trabajadores con hijos e hijas a su cargo y cuidado estos datos varian. No hemos
encontrado casos en las categorias de sellos discograficos, empresas de marketing y entidades
de gestion. A su vez los casos se concentran en las empresas o locales de musica en vivo (37,5%),
empresas derepresentacion (21,9%), distribuidoras o agregadores (6,3%)y solistas (9,4% ), donde

en proporcidon son mas los casos que en la muestra de las trabajadoras.

Asi mismo las funciones que estas madres y trabajadoras desempefian dentro de estas empresas

también son variadasy, al igual que el resto de las trabajadoras de la industriamusical, llama la
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atencion que apenas desarrollen perfiles de tipo técnico, siendo los principales perfiles aquellos

gue tienen que ver con la gestidn y la administracién:

1,8%

3,6%

3,6%

T,.8%

5.,5%

20,0%

1,8%

5,6%

T1,8%

L 0% 20%
Funciones que se desarrollanen el puesto de trabajo

En el caso de la muestra de trabajadores que afirman tener a su cargo y cuidado hijos e hijas, v
de forma similar al grueso de trabajadores, abundan los perfiles técnicos: técnico de grabacion
20%, solistas 9,47%, logisticay gestion 7,3%, ejecutivo en discografica 4,21% o auditoria 3,1 6%. Y
aunque al igual que la muestra de trabajadoras los perfiles mayoritarios son también los
dedicados al marketing 13,6% y a la musica en directo 14,74%, en comparacion son menos

habituales los perfiles de gestion y administracion 5,26%, o agente o manager5,2%.

Continuando en esta linea, y también en sincronia con la situacion del resto de trabajadoras de

la industria musical, aguellas que son madres ejercen roles de alta direccién o técnicas. Muy pocas
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de ellas ejercen roles intermedios o bajosy, en relacion también a la situacién de freelance o

régimen de autdnoma, desempefian todos los roles como se puede ver en el siguiente grafico.

14,81% 1,85%: -29,63%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

1CioNes ejecutivas specializadas y complejas
Funciones operativas: apoyo al personal técnico especializada o directiva
Puestos comunes: funciones de asistencia técnica, operativa eCnIcos

elacion contractual) dese

Roles desempefiados

No obstante, en la muestra de los trabajadores la proporcion de casos del perfil de las funciones
directivasaumenta hasta un 48,4% mientras que el de funciones directivas desciende hasta el 9%

y el perfil de desempefio de todo tipo de funciones también desciende hastael 21,2%.

Si prestamos atencion a la estructura salarial, las trabajadoras que son madres tienden a situarse
un poco por encima del resto de trabajadoras. Aun cuando |a categoria modal continta siendo
aquelladondesesittiala mediasalarial nacional —entre 16.800€y 25.200€ — la segundacategoria
modal es aquella que esta entre los 25.200€y los 33.600€. Esto hace que la media salarial de
aquellas trabajadoras de la industria musical que son madres se sitde un poco por encima. Pero
cabe recordar que se trata de trabajadoras con contratos mas estables o con mayor trayectoria
gue aquellas que no son madres, luego también se pueden estar beneficiando de factores o
complementos salariales que otras trabajadoras no tienen. No obstante, es relevante que, en
proporcion, haya trabajadoras que siendo madres hayan alcanzado puestos de trabajo mas
remunerados que aquellas trabajadoras que noson madres, tal y como se puede observaren las

dos categorias salariales mas elevadas.
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Remuneracion de las trabajadoras madres de la industria musical

En el caso de la muestra de trabajadores esto varia. La categoria modal es la de los 25.201€y

aumentan las categorias de ingresos superiores respecto a las trabajadoras:

30%
20%
10%
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Nada No De
0 llega 6.001
muy a a

poco 6.000€ 10.800
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Remuneracion de los trabajadores padres de la industria musical
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2.3 Requerimientosy exigencias del puesto de trabajo e impacto de otros factores de influencia

en la carrera profesional

Hasta el momento hemos analizado las condiciones estructurales desde las cuales las
trabajadoras de la industria musical desempefian sus roles y sus funciones. Factores como la
maternidad, el salario, la formacién, la posicion ocupada de partida, asi como la ayuda en las
labores domésticas del cuidado por parte de los cényuges son factores que influyen en el
desarrollo cotidiano de la carrera profesional, al igual que en las expectativas de futuro, sobre
todoenlo relativo a la promocién. Pero paracomprender mas en profundidad las cuestiones que
tienen que ver con el desarrollo de una carrera profesional, es necesario conocer también otros
factores de percepcidon sobre lo que el actual puesto de trabajo requiere a las trabajadoras, como
son las expectativas y la percepcion de las barreras y otras experiencias que ellas consideran que

les afectan.
2.3.1 Requerimientosy exigencias del puesto de trabajo

Como ya mostramos anteriormente, mas de un 80% de las trabajadoras de la industria musical
trabajan a jornada completa, aun cuando un 57% afirma dedicarse a otras tareas productivas
dentro de la industria musical ademas de a esa actividad principal de la cual dependen
econémicamente y a la cual dedican su jornada. Con todo, mas de un 80% de la muestra de
trabajadoras afirma que su puesto de trabajo le requiere una dedicacidn en tiempo mayor que la

jornada para la cual legalmente estan contratadas:

14,22%:94%

0% 10% 0% 30% 40% 50% 60% TO% B0% 90% 100%

li jormada labaral

[ilHIgs Hra

Dedicacion baja: no es mi trabajo principal y solo le dedice tlempo cuando puedo.

Dedicacion requerida por el puesto de trabajo
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No obstante, solo una tercera parte de las trabajadoras afirma que sus funciones les exigen una
disponibilidad mayordela habitual, de manera que la mayoria de estas ocupan puestos de trabajo
gue no les exigen de forma habitualtener que desplazarse o acudir a su puesto de trabajo fuera

de su horario habitual:

23.04% 32,35% 12:25%

Disponibilidad exigida por el puesto de trabajo

De algunaforma, esta situacion de altas exigencias parece estarrelacionada con la percepcion de
las exigencias del puesto detrabajo. Cuando preguntamos a las trabajadoras aqué creen que han
tenido que renunciar para alcanzar su posiciéon actual, la gran mayoria de ellas apela a situaciones

gue tienen que ver con las relaciones, cuando no directamente con la maternidad:

e La principal renuncia que las trabajadoras indican que realizan para alcanzar los logrosy
la posicién actual es a su vida social y familiar en casi el 30% de las veces. Si a esta
renuncia el sumamos la maternidad (9,4%) o tener una relacién de pareja (1%)
encontramos que los principales elementos que conforman las relaciones sociales — vida
social, relaciones de intimidad, familiar y de pareja — se ven afectadas por el trabajo.
Luego podriamos afirmar que la actual estructura de relaciones de produccién de la

industria musical no favorece una conciliacién social y familiar.

e Otrodato interesante es que la segunda renuncia mas seleccionada por las trabajadoras

es a desempefiar otros puestosde trabajo mas ventajosos. De alguna forma esto nos
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expondria que a pesar de la precariedad inicial y de las exigencias o barreras que se

puedan encontrar, el trabajo en la industria musical tiende a ser algo vocacional.

!

18,7%

18,2%

0% 10% 20%

)
tal

Renuncias para alcanzar el puesto y los logros actuales en la industria musical

Esta percepcion no es igual en el caso de la muestra de trabajadores, donde si bien el 43%
considera que ha tenido que renunciar a parte de su vida social, en muy pocos casos se concibe
gue se haya tenido que renunciar a la paternidad (0,3%) y solo un 2,7% considera que ha tenido

gue renunciar a tener una relacion de pareja.
2.3.2 Barreras experimentadas

A pesar de que lo relativo a las relaciones sociales sean un factor de renuncia percibido para
alcanzar las metas y los objetivos perseguidos dentro de la industria musical, las trabajadoras de
este campo afirman que la principal barrera para acceder a su puesto de trabajo y desempefiar
sus funciones tiene que ver con las cuestiones de capital social: el no tener los suficientes
contactos o que los que se poseen no sean los adecuados — casi en un 58% de los casos se ha

seleccionado esta barrera— y en segundo lugar, |a falta de informacidn sobre ofertas.
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Nota aparte es la tercera barrera mas seleccionada: la edad. Y es que huelga recordar que nos
encontramos ante una distribucion de edad donde priman las categorias jovenes adultas.

Principalmente son mujeres menores de 40 afios quienes han indicado esta opcion.

Poseo una discapacidad

Otro (especifique)

Mi identidad y orientacion sexual.

No he experimentado ninguna barrera.

Maternidad /paternidad

Incompatibilidad personal con los horarios, 1a

disponibilidad y 1a dedicacion requerida.

Falta de experiencia, segin los empleadores.

Falta de conocimientos o habilidades para aprovechar
las oportunidades que se han presentado.

La edad: demasiado joven o demasiado mayor.

Falta de informacion, ofertas u oportunidades, dadas
mis habilidades, experiencia y formacion que tengo

No conocer a las personas adecuadas /no tener los
contactos necesarios

57,92%

60%

Barreras experimentadas para el acceso al puesto de trabajo

De las mujeres que han indicado la maternidad como barrera experimentada o percibida o incluso
impuesta como tal para alcanzar su puesto de trabajo -14,36%-, son pocas, en proporcion, las

mujeres que no son madres: un 6,9% frenteal 93,3%.
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Tabla cruzada: mujeres que perciban la maternidad como barrera y mujeres con hijos.

No obstante, resulta significativo que la mitad de las trabajadoras que nos han indicado que son
madres hayan experimentado que su condicién como tal les ha supuesto un impedimento de
cara a obtener un puesto de trabajo. Algo que no ocurre en el caso de los trabajadores que son

padres, cuya proporcién se reduce al 12,9%.

Aunque si bien la maternidad no ha sido percibida o experimentada por el total de las
trabajadoras como barrera en el desarrollo de una carrera profesional, la propia condicién de

mujer si ha sido experimentada como factor determinante en otros momentos.

Asi pues, casiun 30% afirma que no cree que su sexo haya sido determinante para su
contratacion, pero el otro 70% si que lo cree y en mas de un 20% de los casos se considera que

siempre o casi siempre ha sido asi.

B,33%  15,69% 28,43% 18,14% 29,41%

D% 10% 205 30% 40% 50% G0% 70% B0% 90% 100%
o L VarE i -
=} A VeCes jeces
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Mo, nuneca

¢Consideras que tu sexo ha sido determinante en tu contratacion?
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Y si indagamos un poco mas en quiénes son ese 70% de trabajadoras que se han sentido

discriminadas por su sexo, encontramos que un 38% son madres:

(617405 381604

Q% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 20% 100%

. No . Si

Trabajadoras que son madres

Dato este que explica por qué son también trabajadoras que, principalmente, tienen una larga

trayectoria en la Industria musical:

129,897, 22.81% 26,32% 5,26% 15,79%

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

menos de 5 afos Entre 5y 10 afos Entre 10 v 15 afios

Entre15y 20 afios mas de 20 afos

Trayectoria en la Industria musical

Porotrolado, cuando preguntamos porelclimalaboral gue se vive en la actualidad, encontramos
gue el no sentirse discriminada es la experiencia mas seleccionada. Sin embargo, la relaciéon de

experiencias seleccionadas es amplia y merece un andlisis mds detallado:
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0.99%
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Caracteristicas del clima laboral

Si bien a primera vista puede parecer que las experiencias en el clima laboral de la muestra
obtenida son mayoritariamente positivas o no discriminatorias, dado que en el 37% de los casos
se ha indicado que no se ha experimentado ninguna circunstancia de esa indole, y que incluso en
un 27% de los casos se ha experimentados juicios positivos por el trabajo realizado por parte de
colegas y superiores, lo que nos muestra el resto de experiencias seleccionadas es justo lo

contrario: el clima laboral dentro de la industria musical es, de hecho discriminatorio:

e Se observa que hay casos de mobbing mediante experiencias de vacio por parte de

colegas y superiores a través de juicios de naturaleza sexista, negando el acceso a
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recursos para el desempefio de las funciones de trabajo cotidianas, o a través de la

exigencia de tareas denigrantes y de ser objeto de rumores en su espacio de trabajo.

e Es bastante notable que muchas trabajadoras hayan experimentado que colegas o
superiores se hayan apropiado de sus ideas o méritos en el trabajo, al tiempo que

también han experimentado un exceso de carga de trabajo por su condicidn sexual.

e Perono deja de ser menos preocupanteque en casi un 16% de los casos las trabajadoras
hayan experimentado juicios verbales ofensivos en forma de ridiculizacién o incluso en
forma de criticas sexistas y vejaciones o insultos, que un 5,9% se haya indicado que se ha

sufridoacoso laboral y en un 1,49% de los casos, abusos o agresién sexual.
2.3.3 Expectativas en la carrera profesional

Partiendo de la presente situacién de la industria musical que sus trabajadoras experimentan, la
mayoria de ellas— casi un 60% — considera que aln no han alcanzado sus logros ni sus objetivos
y un 27% considera que, aun habiendo alcanzado sus objetivos, aspiran a crecer mas en su

carrera:

1078% 59.31% 27.45%  2.45%

Expectativas de futuro

No obstante, son conscientes de que las mismas barrerasy experiencias negativas que hansufrido
para alcanzar sus metas actuales son las que se interponen actualmente en los planes de futuro

para su carrera:
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Mi discapacidad

Mi identidad y orientacidn sexual.

Otras barreras (especifique)

Ninguna

Mi sexo

Falta de experiencia, segiin los empleadores.

Falta de conocimientos o habilidades para aprovechar las
oportunidades que se han presentado.

La edad: demasiado joven o demasiado mayor.

Falta de informacion, ofertas u oportunidades, dadas mis
habilidades, experiencia y formacion que tengo

Incompatibilidad personal con los horarios, la disponibilidad
y la dedicacion requerida.

No conocer a las personas adecuadas /no tener los contactos
necesarios

0%

Barreras percibidas para la promocion en la industria musical

De este modo, la principal barrera percibida continta siendo no poseer el capital social necesario
para encontrar mejores puestos de trabajo, seguida de la incompatibilidad personal — de vida
social y familiar —con los horarios, |a disponibilidad y la dedicacion que los puestos de trabajo de
la industria les exigen para su desempefio. También se es consciente de que la falta de
informacidny de ofertasnuevases un problema: de algunaformasedaaentender que se percibe
guela industria musical no es capaz de satisfacertodas las posibilidades de empleo paralas cuales

las trabajadoras estdn o pueden estar preparadas.

En el caso de la muestra de trabajadores la principal barrera contintasiendo la de no conocer a
las personas adecuadas (49,1%), pero en su caso, la barrera que tiene que ver con la conciliacion
con la vidasocial y familiar pasaa un quinto lugar con el 16,9% de los casos; mientras que el sexo

solo es percibido como barrera en el 0,8% de los casos.
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Poreste motivo no es extraifio que, ante la pregunta de qué pueden hacer los principales agentes
de la industria musical para mejorar la carrera profesional de estas trabajadoras, ellas afirmen en
primer lugar mejorar el acceso a la formacidn (52%). De alguna forma, se da a entender que hay

una brecha entre la formacidn que se alcanza y las necesidades que la industria tiene.

Otro (especifique)

Acceso a procesos de tutorizacion / mentoria

Imponer cuotas en directiva, consejos, procesos de
contratacion

Mejorar las posibilidades de lanzar proyectos innovadores

Incremento de las posibilidades de establecer redes

Mejorar el aceeso a lainformacion de la industria y los
agentes

Acceso a formacion para el desarrollo profesional

Estrategias de mejora a tomar por parte de los agentes de la industria musical

En segundo lugar, se apela a esa principalbarrera experimentada, quetiene queverconel capital
social. Muchas mujeres consideran que el contacto con los agentes que toman las decisiones en
la industria musical no estd al alcance de cualquiera, algo que deberia ser remediado mejorando
el acceso ala informacién pertinentedela industria, asicomo a los contactos necesarios. De esta
forma, la necesidad de crear mejores redes sociales o un networking aparece también como una
medida urgente para poder mejorar las opciones de una carrera profesional, y asi cumplir con la
cuarta medida: mejorar las condiciones que posibilitan lanzar proyectos innovadores dentro de
la industria. En este caso, la muestra de los trabajadores responde de forma muy similar, sin

ninguna variacion resefiable.
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3. Grupos de discusion: una mirada cualitativa

Siguiendo los ejes del guion de los grupos dediscusion, y a partir de las variables sociolégicas que
acabamos de definir como estructurales y relevantes para el estudio, hemos realizado el analisis

del discurso de las mujeres profesionales mediante cinco ejes especificos:
1. Comprenderel funcionamiento dela industria cultural como mercado laboral.
2. Explicar las trayectorias laborales y de promocidn de las mujeres en la industria.

3. Comprender la organizacion social del trabajo de las mujeres en el contexto dela division sexual

del trabajo reproductivo.
4. ldentificar los elementos percibidos de discriminacion laboral.

5. Recoger los posibles factores de cambio que las mujeres identifican como favorables y

desfavorables parasu trayectoria profesional.

Veremos que el punto 3 sobre conciliacion laboral y familiar ha acabado siendo transversal en
todos los apartados, al ser una realidad vinculada a los roles de género que afecta a todos los

aspectos del mundo laboral.
3.1 Las condiciones laborales del sector musicalen Espafia

La industria musical se describe como un mercado flexible, con condiciones variables de
regulacion, que lleva a niveles variables de profesionalizacidn: mayor en Barcelona y Bilbao,

menor en Valencia, y disputado seglin sectores en Madrid.

La falta de profesionalizacion conlleva precariedad, que se asocia a desempleo, trabajo informal

(sin contrato), sueldos bajosy a temporalidad.

Las mismas profesionales hablan del mito del artista, que justifica el trabajo informal, sin contrato,

o las actuaciones sin cobrar por el caracter artistico y vocacional de la industria musical.

La precariedad dificulta el reconocimiento profesional de las mujeres, reforzado por la doble

carga de la maternidad y del trabajo productivo. De hecho, la gran mayoria no son madres y lo

58 Resumen ejecutivo Confidencial MIM. No distribuir.



justifican por considerar que se trata de una incompatibilidad con las condiciones laborales y

sociales actuales.

Como deciamos, el reparto de roles en la sociedad genera una divisién sexual del trabajo, por lo
que las responsabilidades familiares recaen en su mayoriaen las mujeres, y es una realidad que
construye las expectativas de hombres y mujeres. En el grupo de Madrid y de Barcelona se vincula
la precarizacion a una diferencia de género en la construccion de expectativas laborales, y mas
especificamente, de distintos estilos de vida. Las mujeres no querrian reproducir estilos de vida

precarios y sometidos a ritmos laborales que no permiten disfrutar de unabuena vida.

Las participantes que si son madres refuerzan la existencia de esta doble carga al poner de
manifiesto larigidez del ideal de maternidad y los comentarios que las culpabilizan por ser madres

profesionales.

Asi, mas alla de la especificidad del sector musical, existe un amplio consenso en torno a la idea
de que la desigualdad es un problema general que va mas alla de lo profesional. Se apuntaa la
conciliacion familiar y laboral como una de las causas de la precariedad en el sector y, mas
especificamente, a la reproduccion de roles tradicionales de género, donde las mujeres asumen
la maternidad y demads cargas familiares. La reproduccion de roles tiene una consecuencia clara
a nivel profesional, y es la de construir expectativas de forma diferenciada paralos hombresy las
mujeres: los hombres priorizan el trabajo, mientras las mujeres se identifican con la figura de

cuidadoras.
3.2 Las trayectorias laborales y de promocion de las mujeres en la industria

La formacion y la clase social aparecen de forma secundaria. Sin embargo, resulta central el
discurso en torno a la iniciativa individual, latenacidad y el empefio en hacer lo que una quiere y

en seguir adelante.

En este sentido surge claramente una vision meritocratica de la trayectoria profesional: siguen
adelante las mujeres mas validasy las profesionales de mayor calidad. Veremos que esta postura

se matiza mas adelante.
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Las dificultades de promocién se identifican como centrales en la desigualdad entre hombres y
mujeres. En este sentido, se apunta directamente a la masculinizacion de ciertos sectores, como
el técnico o el de promotordiscografico, quefomenta una contratacion segmentaday una menor

visibilidad del trabajo de las mujeres que no ocupan cargos de direccion.

Las cuotas no se consideran un mecanismo que solucione el problema del techo de cristal: por
un lado, por el miedo a que sean medidas puntuales para las programaciones de algunos
festivales o para el Dia de la Mujer, pero que no resulten ser una practica habitual, sino una

estrategia de marketing dada la popularizacion del ideario feminista.

Por otrolado, la existencia de la discriminacién positiva choca frontalmente con la meritocracia,
gue como hemos dicho es central en el discurso de las profesionales. Se apunta claramente al
suelo pegajoso de las mujeres que renuncian a asumir plena responsabilidad en su carrera
profesional, a ascender. En definitiva, tienen menos aspiraciones profesionales que sus colegas

masculinos. Las que si se promocionan son las que rompen este patrén.

Asi, los factores que se consideran favorecedores de una trayectoria laboral con éxito son la
experiencia (los afios en el sector, que conllevan una mayor reputacién y un conocimiento de la
cultura laboral) y las estrategias adaptativas para ganar autoridad. Se trata de gestionar las
reuniones, que son un lugar central de reconocimiento laboral: se puede evitar que el compafiero

asista a unareunién, o bien imitar el lenguaje y de las formas de hacer masculinas con humor.
3.3 Identificarlos elementos percibidos de discriminacién laboral

Se mencionan pocos casos de discriminacion directa por mecanismos formales de promocion, y
en cambio, se profundiza en las causas del techo de cristal. Concretamente, se perfila un
problemade legitimidad delrol de mujer profesional: los hombresy las mujeres no adquieren el

reconocimiento ni ganan autoridad de la misma forma.

Segun las participantes, se trata de un hecho social que se enraiza en un problema cultural, de
construccion de expectativas. Como deciamos anteriormente, existe una division por género de

conocimientos. Los hombres se asocian a la racionalidad, la tecnologia y los géneros musicales
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"duros" (heavy, punk), mientras que las mujeres no son vistas como sujetos con identidades,

gustoy criterio musical.

Asi, la falta dereconocimiento de las profesionales, que se considera el problema central en todos
los grupos, se apunta hacia tres factores de discriminacidn indirecta que deben pasar por
procesos de cambio mas o menos profundos. Primero, existe todavia una culturalaboral machista

gue valorade formadiferencia a hombresy mujeres segin atributos de género estereotipados.

Las mujeres se sienten claramente identificadas con una profesion que es vocacional, artisticay
de plena dedicacion, por lo en gran medida reivindican la calidad de su trabajo, a menudo mejor

gue el de los hombres, y una mayor exigencia.

Pero las participantes describen una cultura laboral en gran medida masculinizada y excluyente,
por ejemplo, en sectores como el periodismo musical, la critica musical o las reuniones de
direccion de grandes discograficas. Apuntan ala distribucion de tareas sexualizada (la mujer es la
gue hace de secretaria y apunta), a un determinado sentido del humor y a las dindmicas

comunicativas que excluyen a las mujeres de lo que se habla en la reunion.

La imagen dominante es la de un hombre de mediana edad con experiencia, que choca con la
mujer a menudo mas joven, por haberse incorporado mas tardiamente al sector, aunque no
siempre sea asi. Ademas, esta falta de valoracién viene acompafiada por una menor visibilidad,
ya gue se trata de una profesion basada en los contactos informales y las mujeres tienen mas
dificultades para entrar en las dindmicas de networking, en ser llamadas y en estar entre los

nombres de los responsables de contrataciony promocién en los distintos sectores.

Segundo, en el grupo de Valencia, y también en el de Madrid, aparece muy claramente la
especificidad del problema de la imagen corporal, de la estética y de los cdnones estéticos para

las mujeres artistas.

Aungue existe la conciencia de que ser artista implica cuidar laimagen, se afirmaque en el caso

de las mujeres existe una mayor sexualizacion.

Y también existe una menor credibilidad asociada a estereotipos de género, como la quela mujer

es el acompafiantedel hombre.
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En los grupos de discusion de Barcelona y Bilbao este problema no surge tan claramente pordos
motivos: por la mayor profesionalizacion y por la misma composicion de los grupos, que inclufa
menos artistas (aunque si habia). Sin embargo, si que aparece la imagen estereotipada de

determinadas profesiones masculinizadas, como es el caso del sector técnico.

Tercero, los comentarios, en forma de bromas, juicios de valor o preguntas, aparecen como
asociados a este ambiente masculinizado, que excluyey, sobretodo, que menoscaba la confianza
gue las profesionales tienen en su trabajo y en su capacidad para intervenir en reuniones y ser

escuchadas por sus colegas.

Ponen de manifiesto que, en igualdad de condiciones, en un trabajo en equipo o en reuniones,

se escucha preferentemente a sus colegas masculinos.

Los comentarios llegan a incluir menciones a la posibilidad de que las mujeres se queden
embarazadas, unaclara muestrade la interferencia de los roles de género en el reconocimiento

profesional.

Sin embargo, en todos los grupos aparece también la reivindicacion del feminismo de la
diferencia: es decir, la idea que hombres y mujeres piensan, hacen y se expresan de forma
distinta, y que esto tiene consecuencias en la forma de trabajar, en la creacion de distintas

culturas laborales.

Este discurso toma formas mdas o menos naturalizadas, segln los grupos: en Barcelona y en
Bilbao, la raiz de la diferencia se encuentra claramente en los procesos de socializacion quellevan
a roles distintosy, porlo tanto, se priorizan los factores culturales y los valores que se transmiten

en la familiay en la escuela.

En Madrid se produce un debate interesante que muestra un cambio generacional: las
participantes de mas edad justifican las diferencias a partir de diferencias bioldgicas y neuronales

de partida, mientras que las jévenes se distancian de este discurso.

El grupo de Valencia, quizds porser, como ya hemos dicho, el mds precario, localiza las diferencias

en el eje declase o, mds concretamente, en una sociedad capitalista que explota sus trabajadoras.
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3.4 Recoger los posibles factores de cambio que las mujeres identifican como favorables y

desfavorables parasu trayectoria profesional.

Dada la existencia de estos roles de género, asociados a atributos diferenciales, iqué se puede
hacer para cambiar la situacion actualy avanzar hacia la igualdad? Las participantes de los cuatro
grupos han hecho propuestas quevan mas alla de la igualdad de sueldos, que consideran que ya

se dara como consecuencia de cambios mas profundos.

Primero, lo mas aparentees la progresiva feminizacion delaindustria. Porun lado, se espera que
este proceso no implique necesariamente cuotas, siguiendo el discurso meritocratico que
deciamos mas arriba; pero, por otro lado, también se reivindica la necesidad de no conformarse
con ser una minoria y con llegar al 50% en todos los sectores. Solamente asi se considera que es

posible llegar a la paridad real, mas alla de los casos de excelencia.

Dada la centralidad del networking enla cultura laboral de la industria musical, las participantes
consideran crucial la existencia de mentoras, figuras pioneras que sean un ejemplo para las que

empiezan.

Las iniciativas como la realizacién de listas publicas de expertas y referentes se consideran una

iniciativa positiva, pero no suficiente.

La feminizacién no solamente se plantea en términos de presencialidad, sino de distribucién de
tareas, ya que existe la reproduccidn de roles tradicionales de género también en los mismos

entornos de trabajo.

Porlo tanto, lafeminizacién que contrarresta la masculinizacién provocaria, en segundo lugar, un
cambio en las formas de autoridad, que se colectivizan y se constituyen en alternativas al
individualismo masculino hegemdnico. Se trata de una nueva forma de dirigir y trabajar. Esta
propuestase da tanto entre las participantes mas jovenes, que se identifican con un cambio de
estilo global queimplica compartir piso, etc. como entre las de mas edad, que con unatrayectoria

consolidada se sienten legitimadas para constituirse en autoridad feminizadas.

Tercero, el proceso de feminizacién profesional deberia ir acompafiado, segin las participantes,

de un cambio de mentalidad mediante la educacion en valores no patriarcales.
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Existe la conciencia, especialmente en los grupos de Barcelona y Valencia, de que este cambio

pasa por una redistribucién de las tareas materiales de cuidado.

Existe otro nivel de cambio mas global, que pasa por cambiar no solamente la esfera de la
produccion, sino la del consumo. Si estamos poniendo de manifiesto que el problema del
reconocimiento vavinculado a un problema cultural y educativo, de construccion de expectativas

y de estereotipos, queda claro que es necesario cambiar también la forma de ver a los publicos.

Finalmente, se plantea la posibilidad en todos los grupos de cambiar la misma estructura de
produccién, porlo quetanto hombres como mujeres son responsablesy se beneficiarian de ello.
Unamayorregulaciony a la vez un cambio en las estructuras de organizacién laboraly de formas

de autoridad.
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4. Conclusiones

e El perfil de la mujer en la industria musical con el que nos hemos encontrado a partir de
la investigacién es el de una mujer joven adulta (entre 30 y 40 afios), que no es madre
(en un 74%), con alta formaciény conocimiento de idiomas, que trabaja a jornada
completa, porcuentaajena(en un47%),unavidalaboral de 15afios o menos (en un 56%
de las encuestadas), que reside fundamentalmente en Madrid o Barcelona (en un 78%
de los casos) y con una sobrerrepresentacién en los perfiles laborales relacionados al
marketing y las relaciones publicas, pero también con representacion en otros perfiles
laborales relacionados con la administracion, la logistica y la gestién, tanto en salas de
musica en directo como en festivales. Ademds, se observa un claro componente

vocacionalen las encuestadas.

e Laindustria musical se presenta con una estructura precaria: sueldos medios (en el caso
obtenido de las mujeres) que rondan los 16.800€, muy por debajo de la media salarial
nacional tanto para hombres como para mujeres; elevada temporalidad, donde no hay
muchos casos de largas trayectorias en la industria ni en puestos de trabajo, dada la vida
laboral con exigencias y requerimientos de tiempo y dedicacién un poco mas elevados
de lo que exige una jornada laboral estandar; y con una estructura de relaciones de

produccién gue no favorece la conciliacién familiar.

e FEsta precariedad afectaa todas las mujeres, pero mas cuanto mas jévenes son. Si bien la
maternidad ha sido percibida como un obstaculo mds por madres que por mujeres que
no lo son, observamos que en ambos casos se percibe que la conciliacién con la vida
social y familiar es un escollo dadas las condiciones laboralesy los requerimientos de los
puestos detrabajo desempefiados. Ademas, observamos también que el reparto deroles
de género dentro del hogar, que en lo relativo al cuidado recae en ellas segln la
experiencia relatada, genera unadivision sexual del trabajo que afecta a las expectativas

laborales.

e La industria musical presenta un claro techo de cristal. Segln la Unién Fonogréfica

Independiente solo el 14% de las compafiias independientes estan dirigidas por mujeres.
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Ademas, en la encuesta realizada a las empresas de cuatro asociaciones sectoriales de la
industria de la musica (APM, ARTE, AEDEM y PROMUSICAE), los cargos de presidencia
estan ocupados por un 37% de mujeres frente a un 63% de hombres. En el caso de las 3

grandes discogréficas multinacionales, las 3 presidencias estan ocupadas por hombres.

La edad (serdemasiado joven o mayor) es apreciada como unadelas principales barreras

experimentadas para el acceso al puesto de trabajo.

Esta falta de mujeres directoras o emprendedoras viene marcada por el llamado sticky
floor o suelo pegajoso. Las mujeres trabajan a jornada completay no modifican su puesto
de trabajo, porlo que no asumen cargos de mayorresponsabilidady parecen renunciar
a estrategias de promocion. Ademads, tanto en los grupos de discusién como en la
encuesta, la conciliacion familiar y la precariedad se presentan como dos de las causas

que producen este estancamiento.

Factores como la maternidad, el salario, la formacion, la posicién ocupada de partida, asf
como la ayuda en las labores domésticas del cuidado por parte de los conyuges son
factores que influyen en el desarrollo cotidiano de la carrera profesional, asicomo en las

expectativas de futuro, sobretodo en lo relativo a la promocion.

Los factores que se consideran favorecedores de una trayectoria laboral con éxito son la
experiencia (los aflos en el sector, que conllevan una mayor reputaciéon y un

conocimiento de la cultura laboral) y las estrategias adaptativas para ganarautoridad.

En la encuesta se apela a la formacién, la transparencia de informacion y al networking
como elementos clave para transformarla realidad de las mujeres de la industria. En los
grupos de discusion se destaca de manera importante la meritocracia y la aspiracién de
llegar a un punto de equilibrio donde la progresiva feminizacion del sector acabe
ocupando los puestos de direccion. Las cuotas no se consideran el principal mecanismo
gue solucione el problema del techo de cristal, que es mencionado por 30% de las

encuestadas.
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e Otro elemento clave sefialado seria la transformacion dela cultura laboral, considerada

todavia machista, quevalora en forma de diferenciaa hombresy mujeres segln atributos

estereotipados.

o

La imagen dominante es la de hombre de mediana edad con experiencia, que
choca con la mujer a menudo mas joven, por haberse incorporado mas
tardiamente al sector (aunque no siempre es asi). Ademds, esta falta de
valoracién viene acompafiada por una menor visibilidad, ya que se trata de una
profesidon basada en los contactos informales y las mujeres tienen mas
dificultades para entrar en las dinamicas de networking, en ser llamadas y en
estar entre los nombres de los responsables de contrataciény promocion en los

distintos sectores.

Los comentarios, en forma de bromas, juicios de valor o preguntas, aparecen
como algo asociado a este ambiente masculinizado, que excluye y, sobre todo,
gue menoscaba la confianza que las profesionales tienen en su trabajoy en su
capacidad para intervenir en reuniones y ser escuchadas por sus colegas.
Ademas, llegan a incluir menciones a la posibilidad de que las mujeres se queden
embarazadas, unaclara muestra de la interferencia de los roles de género en el

reconocimiento profesional.

e Sepresentacomo necesaria la creacion de un censo oficial de trabajadores, trabajadoras

y empresas del sector musical. Esta herramienta permitiria hacer un seguimiento y una

evaluacion sistematica de la transformacion de la diversidad del sector a partir de la

aplicacion de diferentes politicas.
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5. Notas metodoldgicas

5.1 Disefio metodoldgico de encuesta on-line a profesionales de la industria

Ante la falta deun censo en Espafia sobrelos trabajadoresy las trabajadoras de una denominada
industria musical nos encontramos ante la dificultad de poder acceder a un universo poblacional
(poblacién de dificil acceso o hard to reach) desde el cual extraer una muestra a través de las
técnicas del muestreo aleatorio simple o cualquier otra técnica de muestreo probabilistico,
optamos por elaborar una encuesta abierta, distribuida electronicamente a través de email,
Twitter Facebook e Instagram, haciendo uso también de la red de contactos que la Asociacion
Mujeres de la Industria musical posee a través de las diferentes empresas en las cuales sus
miembros trabajany han desarrollado su actividad profesional en los Ultimos afios, dentro de los
ambitos de la produccidn, la grabacién, la musica en directo, la representacién, booking y otras
actividades relacionadas con la produccién musical en estudio y en directo, la difusién, la

distribuciony la venta.

De este modo, y a tenor del objetivo principal de la presente investigaciéon que es conocer la
situacion y las experiencias de la mujer en tanto que trabajadoras del sector que engloba las
actividades productivas musicales, nos hemos encontrado con la necesidad implicita de
aproximarnos también al descubrimientoy la definicién estadistica de este universo de poblacién
oculta que podemos llamar trabajadoras de la industria musical. De manera que la encuesta
realizada acomete unadoblefunciény la muestra obtenida nos defineasitanto el contorno social

y socio ldgico como las experiencias laborales vividas dentro de estaindustria.

Siguiendo una estrategia de analisis de redes sociales y documentos extraidos de fuentes
secundarias con el objetivo de elaborar un marco muestral representativo del sector, hemos
podido acceder de esta manera a mas de 90 empresas de Espafia y 1250 trabajadores y
trabajadoras cuya actividad se engloba en este dmbito de la industria musical, asi como a
trabajadoras auténomas, freelance y otras modalidades de actividad econémica quienes, a su
vez, nos han ayudado a difundirla encuesta a través de sus contactos —implementando con ello
de forma conjunta la tradicional técnica de bola de nieve (Baltar y Gorjup, 2012; Verd y Olivé,

1999) —, pudiendo finalmente constituir con ello un marco muestral capaz de dar a toda unidad
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estadistica de este universo de descubrimiento una probabilidad no nula de ser seleccionada
(Clairin y Brion, 2001). Elmétodo utilizado ha consistido en identificara empresasy trabajadoras
relacionadas con la actividad musical a través de redes sociales, y ponernos en contacto a través
de estas por tal via o por email, pidiéndoles no solo que completaran la encuesta sino también
que la distribuyeran a sus contactos personales dentro de sus circulos de relaciones
profesionales. En una segunda instancia nos pusimos en contacto con las empresas y los
contactos obtenidos a través de la Asociacion de Mujeres de la Industria de la Mdusica, asi como
de asociaciones conocidas y colaboradoras de esta primera para, de nuevo a través de email,

pedirles que cumplimentaran la encuesta, asi como que la distribuyeran entre sus allegadas.

En el caso del contacto con empresas que tuviesen tanto a trabajadoras como a trabajadores, y
en posde evitar cualquier sesgo de género en las respuestas al presentar la investigacién como
una indagacion sobre la situacion de la mujer en la industria musical (y no del hombre), se pidié
que ambos sexos respondiesen a la encuesta. No obstante, siempre aparece como necesario
poder realizar una comparacion entre hombres y mujeres para comprobar las diferencias entre
experiencias y situaciones dentro de la industria, y con ello observar también si hay factores de
desigualdad social, sociolégica y simbdlica entre mujeres y hombres En base a esta doble

necesidad, procedimos a elaborar unamuestra de hombres que trabajan en el mismo campo.

Otra o

Hembre —.

T Mujer

OFCIONES DE RESFUESTR *  RESPUEETAS *

TOTAL 3z

Distribucion de la muestra: n=320

69 Resumen ejecutivo Confidencial MIM. No distribuir.



En total obtuvimos unamuestra de 320 respuestas de una poblacién oculta —desconocida—que,
en funcién de nuestras investigaciones iniciales, estaria conformada poral menos 1250 personas

(N=1250) en laque habfa una mayoria de trabajadores que de trabajadoras.

Huelga decir que el cumplimiento de la encuesta era voluntario, luego las respuestas pertenecen
a personas que realmentetenian alglun tipo de interés en contestara la cuestion inicial con la que
la misma se presentd, dadas las cuestiones de sesgo sociocultural por el que la pregunta original
se pudiese ver afectada: un estudio para conocer la situacién sociolaboral de los y de las
trabajadoras de laindustria musical. Sitenemos en cuenta los estudios que muestran la existencia
de lo que podemos denominar como injusticia hermenéutica e injusticia testimonial (Fricker,
2007), es decir, la dificultad de las mujeres para expresar —y con ello tomar conciencia y romper
con —las situacionesy experiencias de desigualdad e incluso de violencia, tanto porsu condicion
de dependencia y su posicion social, asi como el miedo o la inseguridad a ser tratada de forma
mas injusta por parte de su circulo social — entrando asi en una espiral de silencio —, podemos
asumir que las experiencias aqui encontradas y recogidas son, cuanto menos, las situaciones
minimas de un minimo de personas que se atreven a contarlas experiencias negativas dentro de

su ambientelaboral (Roco et al., 2013; Hirigoyen, 1999, 2001; Escudero, 2005).

Partiendo dela premisa de que toda opinidn recabada mediante una entrevista o un cuestionario
nace, en primera instancia, de la formaen la que se pregunta (Bourdieu, 1973), elaboramos una
bateria de preguntas que nos permitiese realizar una fotografia de la estructura social de una
posible relacién desigual entre hombres y mujeres; una bateria de preguntas que en todo
momento fue tamizada por la opinién de la Asociacion MIM. Para elaborarla nos c entramos en

descubrir los siguientes objetivos:

e En primer lugar, cual es la distribucion de las posiciones funcionales ocupadas por las
mujeres dentro de la industria musical, como es la relacién contractual desde la que se
ejerce la actividad, el cargo o puesto de trabajo — el tipo de funciones desempefiadas, as
como el grado de responsabilidad en latoma de decisiones —, la remuneracién percibida,

la jornada laboral y el pluriempleo.
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e En segundo lugar, tratamos de descubrir la situacion desde la cual se desempefian las
funciones indicadas como la edad, el estado civil, la familia, pero también la dedicacion y
disponibilidad requerida por el puesto desempefiado, los afios trabajados, la formacién

alcanzada o la movilidad.

e En tercer lugar, las expectativas que hay de cara a un futuro profesional — relativo a un
conjunto de funciones particulares —y laboral — expectativas de empleabilidad. Lo que

tiene quever mas con la cuestiéon de la percepcidon y la imagen subjetiva de la persona.

Descrita esta estructura desde la cual las trabajadoras actian cotidianamente en sus labores
profesionales, entendemos que las personas pueden llegar a asumir desde los roles
desempefiados, su posicién social, sus funciones, asi como el lenguaje predominante en esas
esferas como algo natural, no cuestionado o incuestionable. Es por eso por lo que uno de los
principales problemas al cual nos enfrentamos es a determinar el grado de reconocimiento de
desigualdad o igualdad que experimentala mujer dentro de la industria musical; reconocimiento
como mujer que posee una determinada cualificacion, unos conocimientos y que ejerce o
desempefia unas determinadas funciones, también de autoridad, tanto dentro de su dambito
profesional como fuera. Y como esas dos cosas se afectan entre si. De aqui que hayamos
planteado también de una forma directa cuestiones sobre la percepcién real de la desigualdad,

la discriminacion e incluso violencia dentro del ambiente laboral.
5.2 Disefio metodoldgico de grupos de discusion

Objetivo general: Conocer la opinidn de las mujeres que trabajan en la industria musical espafiola,
residentes en Madrid, Barcelona, Valéncia y Bilbao sobre su trabajo y su relacién con su vida

cotidiana.

Variables estructurales a tener en cuenta: nivel de estudios, afios de experiencia profesional,

categoria profesional, tipo de contrato, tipo de jornada, maternidad y edad.
Distribucién de los grupos:

G1: mujeres contrato indefinido, adultas jovenes (20-40 afios), 50% con nivel de estudios

universitarios, 50% madres.

71 Resumen ejecutivo Confidencial MIM. No distribuir.



G2: mujeres contrato temporal o auténomas, adultas jévenes (20-40 afios), 50% con nivel de

estudios primarios o secundarios, 50% madres.

G3: mujeres contrato indefinido, adultas mayores (40-60 afios), 50% con nivel de estudios

universitarios, 50% madres.

G4: mujeres con contrato temporal o autdénomas, adultas mayores (40-60 afios), 50% con nivel

de estudios primarios o secundarios, 50% madres.

Guiondel grupo de discusion

1.¢Qué ventajas e inconvenientes tiene para ti ser mujer en la industria musical?
Percepciones y valoraciones subjetivas de la condicion femenina en este sector profesional.

- Los roles creativos y de gestién que ocupan las mujeres en la industria musical, y diferencias

existentes con los hombres.

- La distribucion por areas: promocion y marketing, produccion de eventos, agentes vy
administracion suelen estar feminizadas, y las posiciones ejecutivas y de direccién, ventas,

composiciony produccién masculinizadas.

2. ¢Qué factores, laborales, sociales y culturales en un sentido amplio crees que tienen un

impacto mas evidente en vuestras carreras profesionales?
- Laimportanciade la formaciony de los afios de experiencia.

- Trayectorias de promocion y el techo de cristal: quién ocupa los cargos de responsabilidad en

cada drea profesional.

- El acceso a mentoresy contactos informales (networking).

- La desigualdad salarial.

- La cultura laboral

- Las cargas familiares

-La precariedad y flexibilidad de las condiciones de trabajo (temporalidad/financiacién/sueldos)
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3. éRecibis el mismo reconocimiento profesional que vuestros colegas hombres por parte tanto

del mismo sector como del publico?

- El protagonismo de las mujeres como letristas, compositoras, cantantes (solistas, duetos,

grupos, opera), directoras de orquestra, compositoras de bandas sonoras de cine o television.
- La existencia de figuras conocidas en produccidn o agentes.

- Los jurados de premios, la programacion de festivales, las figuras medidticas como criticas,

locutoras o periodistas musicales de revistas, radio, tv, prensadiaria y especializada.

4. iComo afecta tu trabajo a tu vida cotidiana? ¢ Cémo organizas tu tiempo en funcion de tu

jornadalaboral, tus responsabilidadesy las demandas detu puesto?

Se trata de ver la organizacion social del trabajo en términos sexuados, ver las tensiones

existentes entre los tiempos de trabajo productivo, reproductivoy no-trabajo.
Es importanteanalizar:

- Distribucién horaria segln tipo de contrato, tipo de jornada, y cargos.

- Presenciasy ausencias en su discurso.

- La dindmica organizativa de sus tiempos: hasta qué punto se negocia con el trabajo o con la

familia.

- La consciencia de una determinada cultura laboral.

- Ver comparaciones con sus colegas y familiares masculinos.

5. ¢éSituvieras totallibertad paraescoger tu puesto y condiciones de trabajo, é qué cambiarias?
Sirve para recoger propuestas e identificar los factores de discriminacion.

- Los tipos de puestos, condicionesy horarios deseados y los motivos de justificacion.

- Las expectativas de cambio social en la organizacién laboral.

- La construccion de la identidad en términos vocacionales-laborales-familiares.
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6. Opcional si no sale ya espontdaneamenteen el discurso: i Te has encontrado con experiencias

de discriminacion en el trabajo por ser mujer?

Composicidn final de los grupos realizados

1.En términos estructurales, se consiguié homogeneidad poredad, nivel de estudiosy situacion

laboral, con un cierto peso mayorde la experiencia en Madrid, y mas juvenil en Valencia.

2. La situacion contractual es més precaria (mas temporalidad) en Valencia, que se corresponde

con la realidad del sector.

3. En términos de cargas familiares, se observan pocas maternidades, y la proporcién acaba

siendode 3a 1.

4. Los grupos de discusion suelen contar entre 6 y 12 participantes: Bilbao no llego a 6 porque
dos participantes no se presentaron, pero se consiguid una composicion equilibrada y la
conversacion fluyd; y en Valencia se superaron las expectativas por el entusiasmo de las
participantes que vinieron con compaferas de Ultima hora. Tampoco supuso un problema, mas

alld de alargar la transcripcion.
Andlisis realizados de los datos obtenidos
e Andlisis cualitativo, tematico-discursivo, con codificacion abierta, in vivoy abductiva.

e Transcripcidn literal y completa de los 4 grupos de discusion.
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e Usodel softwareAtlas. Ti para la formalizacion de la codificacion, agrupaciones y mapas

conceptuales.
e (Criterio de saturaciony de relevancia.

e Seleccidn de citas y relacion con los objetivos planteados en el disefio paralos resultados

iniciales.
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Mapa Atlas. Ti de la codificacién cualitativa de los grupos de discusion realizados en Barcelona, Madrid, Valencia y

ﬁi

Bilbao. Junio-Septiembre 2019.
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